ADC Agencia de Acreditacién

ACUERDO DE ACREDITACION N° 4

Carrera de Derecho, Universidad San Sebastian.

En sesion de fecha 09 de Diciembre de 2013, se retne el Consejo de Acreditaciéon del Area de
Derecho de ADC Agencia Acreditadora S.A., para analizar la Carrera de Derecho de la Universidad
San Sebastidn.

VISTOS:

Lo dispuesto en la Ley 20.129 que establece el Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior; el Reglamento sobre la Forma, Requisitos, Autorizacién y Obligaciones de las
Agencias de Acreditacion establecidas en la Ley N° 20.129, aprobado por Resolucion Exenta N°165-
3 de la Comision Nacional de Acreditacion, de fecha 14 de Noviembre de 2007; la autorizacion de
ADC Agencia Acreditadora S.A. para actuar como tal, segin Resolucion de Autorizacién N°48 de la
Comision Nacional de Acreditacion de fecha 25 de Enero de 2012; los Criterios de Evaluacion para
Carreras de Derecho sancionados por la Comision Nacional de Acreditacion; la Solicitud de
Incorporacion al Proceso presentada por la Carrera de Derecho de la Universidad San Sebastian;
el Informe de Autoevaluacién, Formularios de Antecedentes y Anexos presentado por la Carrera;
el Informe elaborado por el Comité de Pares Evaluadores que visitd la Carrera por encargo de ADC
Agencia Acreditadora S.A.; las observaciones enviadas por la institucidon al Informe de Visita,
analizados por el Consejo de Acreditacidn del Area de Derecho

CONSIDERANDO:

1.- Que, la Universidad San Sebastidn esta constituida en conformidad con las normas del D.F.L. N2
1 de 1980, habiendo depositado su acta de constitucidon y sus estatutos en el Ministerio de
Educacion, anotada en el Folio C N2 43 del Registro de Universidades de dicho Ministerio,
declarada con plena autonomia el 12 de julio de 2001 segin acuerdo N° 055/2001 del Consejo
Superior de Educacion.

2. Que, mediante contrato suscrito con fecha 17 de Abril de 2013, ha solicitado los servicios de
__ ADC Agencia Acreditadora S.A. para someterse voluntariamente al proceso de acreditacion de la
_Carrera de Derecho, conducente al grado de Licenciado en Ciencias Juridicas, modalidad

y Puerto Montt.

3. Que dicho sistema de acreditacidon cuenta con normas generales para la acreditacion de
carreras, contenidas en el documento de Normas y Procedimientos para la Acreditacion de marzo
de 2007, sancionado por la CNA, que aprueba los Criterios de Evaluacién de Carreras de Derecho.
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4. Que, con fecha 30 de Mayo de 2013, la Vicerrectoria de Aseguramiento de la Calidad de la
Universidad San Sebastian presenté el Informe de Autoevaluacion y Guia de Formularios
correspondientes a la Carrera, de acuerdo a las instrucciones impartidas por la Agencia.

5. Que, a solicitud de la Universidad San Sebastian, fue suspendida la visita de los Pares
Evaluadores prevista entre los dias 20 y 28 de junio de 2013 por razones que fueron acogidas por
la Agencia.

6. Que, entre los dias 18 y 25 de Octubre de 2013, la Carrera de Derecho fue visitada en todas las
Sedes por un Comité de Pares Evaluadores propuestos por la Agencia y aceptados por la
Universidad, quienes emitieron un Informe de Visita teniendo como pardmetro de evaluacién los
Criterios definidos por la Comisién Nacional de Acreditacidon, adoptados por la Agencia y los
propositos declarados por la Carrera, Informe que fuera remitido oportunamente a la institucion
para que realizara las observaciones fundadas que le mereciera.

7. Que, con fecha 29 de Noviembre de 2013, la Universidad comunicé a la Agencia sus
observaciones respecto del Informe de Evaluacién mencionado en el punto precedente.

8. Que, el Consejo de Acreditacién del Area Derecho de ADC Agencia Acreditadora, constituido
para el efecto, analiz6 toda la documentacién antes mencionada en sesién de fecha 09 de
Diciembre de 2013, a la que asistio la Secretaria Técnica Relatora del Proceso, quien efectud una
exposicion oral y respondid las consultas de los Consejeros;

TENIENDO PRESENTE:

- Que, del proceso evaluativo que se ha llevado a efecto se desprende que la Carrera de Derecho
impartida por la Universidad San Sebastidn en las sedes de Santiago, Concepcién, Osorno, Valdivia
y Puerto Montt, en modalidad presencial, jornada diurna, presenta fortalezas y debilidades en
cada uno de los Criterios de Evaluacion, ordenados en tres dimensiones, las que se sintetizan a
continuacion:

-a.-Dimensién Perfil de Egreso y Resultados:

- La formulacién del actual Perfil de Egreso se efectud inicialmente en base a un levantamiento
de competencias, conforme al Modelo de Formacidn que regia en la Universidad el 2008 y 2009.
Sin embargo, sin abandonar dicha orientacién, la Universidad decide poner énfasis en una
definicion de los perfiles de egreso en base a competencias promoviendo un disefio
instruccional basado en resultados de aprendizaje.
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- Perfil de Egreso de Derecho fue oficializado el 2009 y revisado el 2010, incorporandose en el
Decreto de Rectoria 89/2010, que aprobd el Plan de Estudios vigente y la Malla Curricular,
denominado al Plan 2011. El perfil es claro, consistente con la misidn institucional y con los
objetivos de la Carrera. Es generalista, no compromete especializacién; orienta un Plan de
Estudios que instruye sobre los conocimientos disciplinarios, habilidades y actitudes
fundamentales del estudiante de Derecho al momento de su graduacién y promueve su
decision personal hacia una vocacién de actualizacién y perfeccionamiento profesional
permanente, después de su egreso.

- El Plan de Estudio es el resultado de una reforma curricular mayor al Plan 2005 y su
modificacion menor del afio 2009, realizada con el objeto de responder a los nuevos
lineamientos de la Universidad (Proyecto Educativo y Plan Estratégico 2008-2015), y a los
actuales requerimientos de la profesion juridica demandados por el medio laboral.

- La estructura curricular es adecuada y consistente con el perfil declarado. Sin embargo, es
necesario desarrollar instrumentos de planificacion a nivel de asignaturas, que permitan medir
la eficacia de las acciones de innovacidén del proceso de ensefianza aprendizaje. Ello requiere
una preparacion del cuerpo académico en técnicas pedagogicas adecuadas al modelo educativo
y al perfil de egreso declarado.

- El sistema de admisién esta regulado por el Reglamento General de Pregrado, conforme con lo
establecido en la normativa legal vigente; considera el promedio PSU tanto para el ingreso, como
para acceder a becas u otros mecanismos de apoyo; sin embargo, exento de mecanismos de
seleccion formales. Las vacantes se completan por orden de llegada.

- Al ingreso de los estudiantes se aplica una encuesta de caracterizacion relacionada con el
rendimiento, el aprendizaje y la adaptacion al contexto universitario. Las variables de medicidén
de las encuestas aplicadas concluyen que los recién ingresados se encuentran en niveles
deficientes, lo cual impone un desafio para los primeros niveles del Plan de Estudios. Al efecto,
el afio 2010 se crean las «Comunidades Académicas» integradas por docentes de los dos
primeros niveles de la Carrera a fin de intercambiar observaciones y experiencias recogidas en el
aula y coordinar estrategias de ensefianza, atendidas las caracteristicas de ese grupo.

= La Unidad cuenta con un sistema de informaciéon confiable denominado Banner, asi como con
—=zjnstrumentos para evaluar la progresién de los estudiantes; sin embargo, es necesario avanzar
hacia una sistematizacion de mecanismos de evaluacién cualitativa de la gestién académica,
considerado en el Plan de Mejoramiento 2013-1015 ; en el mismo periodo, la carrera se ha
propuesto estrategias para mejorar la taza de retencion de los estudiantes, asi como disminuir

los tiempos de egreso y licenciatura, cuyo impacto y resultados deberan ser evaluados en un

préximo proceso de acreditacion.
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- Al aflo académico 2012 el nimero total de egresados de la carrera, desde su creacidn, era de
1.169. De ellos 464 (39,7%) tienen grado académico y 436 (94% de los graduados) han recibido
su Titulo de Abogado, todos bajo la modalidad de los Planes 2005 y su modificaciéon 2009. Los
empleadores destacan en los egresados su compromiso, entrega y formacion valdrica
demostrada en sus practicas y posterior desempefio profesional

- Considerando la reciente construccion del Perfil de Egreso, del nuevo Plan y Programa de
Estudios que rige a contar del 2011, no es posible obtener una medicién total de los resultados
obtenidos en cuanto al logro de los conocimientos, habilidades y actitudes previstas en el Perfil
de Egreso, lo que se podra lograr, en definitiva, con la obtencién del grado de Licenciado en
Ciencias Juridicas de la cohorte ingresada ese afio y el seguimiento a su insercién en el mundo
laboral, conjuntamente con los resultados del Plan de Mejoramiento propuesto por la Carrera.

- La unidad desarrolla actividades de extension afines a su quehacer, a través de : el Centro de
Educacion Ciudadana creado el 2010, el Instituto de Estudios Juridicos creado el 2012, la Revista
de Derecho y Ciencias Penales, Actividades de Postgrado (Diplomados y Magister) a partir del
2009, asi como Cursos y Jornadas de la especialidad; no obstante se reconoce la necesidad de
sistematizarlas, definir una politica de investigacion y la designacién de académicos para ellas,
estimulando un incremento de la productividad académica que tribute a la docencia de
pregrado, lo que la Unidad espera materializar durante el desarrollo del Plan Académico
Quinquenal 2013-2017 aprobado recientemente.

b.- Dimensién Condiciones de Operacidn:

- Los Estatutos de la Universidad, su Reglamento General y normativa interna regulan la
estructura organizacional, académica, administrativa y financiera institucional.

- La Unidad cuenta con recursos suficientes para el desarrollo de las actividades docentes y las
consideradas en su plan de desarrollo. Existe un procedimiento claro de gestidn financiera —

presupuestaria centralizada.

- En la jerarquia superior de la Unidad existen roles que tienen doble funcién. La Directora de la

—~Escuela cumple también las funciones de Directora de Carrera en la Sede Santiago.

sistematica entre las unidades de la matriz, entre las sedes y las unidades y organismos de la
Facultad, algunos de reciente formacién y/o instalacion como los Departamentos, Coordinadores
de Carrera, Instituto de Estudios Juridicos, Consejos de Carrera; que deberia avanzar en su
consolidacion para el eficiente desarrollo de las actividades de administracién, docencia,
extension, investigacion, asistencia técnica y perfeccionamiento de la Carrera de Derecho.
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- El reclutamiento, seleccidn y contratacién de docentes de planta y adjuntos esta debidamente
normado y se aplica.

- La Universidad privilegia la contratacion de docentes calificados en el area disciplinar
correspondiente, insertos en el mundo laboral, en lo posible con grado de Magister, ademas de
ofrecerles remuneraciones acordes, atractivas para los interesados, todo lo cual es valorado
positivamente por los estudiantes.

- La relacién nimero de alumnos - docentes con jornada, se observa aun insuficiente, en
especial, para promover con mayor eficacia el apoyo a los estudiantes con dificultades
académicas, lo que la unidad tiene contemplado mejorar, incorpordndolo entre las acciones del
Plan de Mejoramiento de la Facultad.

- La funcién docente, en su mayoria, la cumplen profesionales con contrato a honorarios
suficiente para dar cumplimiento a las asignaturas establecidas en la programacion académica
de cada semestre, pero no disponen de horas para atencién de alumnos mas alla de las horas de
clases.

- Por otra parte, la Unidad no cuenta con el apoyo de Tutorias, inicidndose el afo 2012 la
incorporacién de Ayudantias ad-honorem, mediante llamado a concurso a estudiantes de cursos
superiores.

- El desempefio docente se evalta mediante: a) una encuesta de evaluacién docente realizada
semestralmente por los estudiantes; b) Apreciaciones directas de los directivos de la Escuela y, c)
mediante instancias colegiadas y de coordinacién académica.

- Si bien la Facultad puede acceder a fondos para investigacion y otorgar otros incentivos para el
perfeccionamiento disciplinar de los académicos, como se ha dicho éste aun es incipiente.

- La infraestructura destinada a la Carrera es adecuada, cuenta ademas con Salas de Litigacion en
las cinco sedes, habilitadas a partir de los afios 2010 y 2011. En todas las sedes existen salas
acondicionadas con elementos audiovisuales y conexidon a internet, auditérium, salas de

~conferencias, casino, gimnasio, campos deportivos y espacios comunes importantes.

especial de la bibliografia basica y complementaria recomendada en los programas de
asignaturas, ademas de contar con plataformas de acceso a bases de datos y catdlogos virtuales
de titulos. La disponibilidad de ejemplares por titulo es proporcionalmente heterogéneo entre
las sedes. Este aspecto se considera en el proceso de mejoramiento, para alcanzar los estandares
aceptados por el sistema de educacién superior.
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- El equipamiento tecnoldgico es adecuado en cantidad y calidad, cuenta con recurso web «Mi
Portal» de apoyo a la actividad académica, actualizado y en linea, con acceso a directivos,
estudiantes y profesores, lo que es valorado por la comunidad académica.

c.- Dimensidon Capacidad de Autorregulacion:

- La Universidad tiene normas fundamentales y politicas que rigen y orientan su quehacer. Los
propdsitos y objetivos sefialados en el Plan de Desarrollo de la Facultad 2012-2015, adoptados
por la Carrera, son coherentes con la Misién y el Proyecto Institucional y constituyen una clara
manifestacién de los fines de la Universidad en el ambito de las ciencias juridicas, conforme al
Perfil de Egreso declarado y al Proyecto Educativo vigente.

- El proceso de acreditacién fue asumido por la Unidad como una oportunidad para analizar con
responsabilidad el proceso de formacién de los Licenciados en Ciencias Juridicas, detectar las
principales fortalezas, debilidades y amenazas, y proponer las mejoras recogidas en el Informe
de Autoevaluacion, y su Plan de Mejoramiento 2013-2015, como parte del Plan de Desarrollo de
la Facultad, cuyos logros no son posibles aiin de apreciar en su totalidad debido a su reciente
puesta en marcha.

- De cara al préximo proceso de acreditacién, se espera que la Facultad realice un monitoreo
efectivo a la implementacidén de sus planes de mejoramiento de la Carrera y al logro de los
resultados propuestos.

d.- Cierre Admisién 2014 Sede Osorno:

- En conocimiento del Informe de la Universidad San Sebastidn que da cuenta de las razones y
analisis que fundamentan la supresion de la admision de alumnos, en la Sede Osorno, a partir
del afio 2014, y las medidas que la Unidad adoptara para hacer frente al impacto que ello derive;
a instancia de este proceso de acreditacion, se analizé y verificé in situ dicha documentacién,
constatando que: a) los fundamentos de dicha resolucién existen y son claros; b) la Universidad
desarrollé un Plan de Accién con el propésito de dar cumplimiento a los compromisos y
-~condiciones de calidad académica adquiridos con los estudiantes involucrados, hasta su

=+ —=titulacién, proponiendo un conjunto de opciones y beneficios asociados que cada estudiante

deberd resolver segiin su conveniencia.

- En razén a lo anterior se estima que, el Plan de Cierre podra declararse exitosamente cumplido
cuando la totalidad de los estudiantes involucrados haya resuelto formal y satisfactoriamente, su
condicion, lo que se verificara en un préoximo proceso de acreditacion.
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El Consejo de Acreditacion del Area Derecho de ADC Agencia Acreditadora S.A., ACUERDA:

- Que, analizada la totalidad de los antecedentes reunidos durante el proceso de evaluacioén, la
carrera de Derecho de la Universidad de San Sebastidn se ajusta con los criterios de evaluacién
definidos para la acreditacion.

- Que conforme a las alternativas de juicio sobre la acreditacién, se propone acreditar, por un
periodo de tres (3) afios, la carrera de Derecho de la Universidad de San Sebastian, impartida en
las sedes de Puerto Montt, Osorno, Valdivia, Concepcién y Santiago, en jornada diurna,
modalidad presencial, que conduce al grado académico de Licenciado en Ciencias Juridicas y al
titulo de Abogado que otorga la Corte Suprema de Justicia. En consecuencia, ésta acreditacion
es valida hasta el 09 de diciembre de 2016, oportunidad en la cual podrad someterse a un nuevo
proceso de acreditacién, en cuyo caso serdn especialmente consideradas las obsearvaciones
transmitidas en este proceso.

- Que, en el plazo sefalado, la Carrera podrd someterse voluntariamente a un nuevo proceso
de acreditacidon, en cuyo caso seran especialmente considerados las observaciones y
recomendaciones transmitidas por este Consejo.
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JUAN PABLO ACUNA TORNERO
Presidente
Consejo de Acreditacion Area Derecho

JUAN CARLOS CUINAS MARIN
Director Ejecutivo y Represen
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